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SPEAKERSFORUM

Mato Valtonen

Hyva pomo, paha pomo

Mato Valtonen puhuu SpeakersForumin asiakasklubissa
pomottamisen ominaisuuksista teemalla: "Hyva pomo, paha
pomo.” Mato ravistelee jaykkyyksia ja vanhoillisuuksia
organisaatioissa rennoissa, mutta ajatuksia herattavissa
luennoissaan. Myds pomojen sosiaalisia taitoja pohditaan
eri kanteilta. Valtosen mukaan pomon tarkein tehtava on
puhaltaa yritykseen luova henki, joka vetaa osaajia ja pitaa
heidat talossa. Ja luovuuttahan on kaikissa ihmisissa, jos
sille annetaan tilaa. Tassa muutamia Maton ajatuksia
johtamisen saloista, niin hyvassa kuin pahassa.

Valtosen mukaan esimiehen on ensimmaiseksi selvitettava
itselleen syyt tydpaikalle ilmestymiseensa. Jos menee
paikalle vain saadakseen palkkaa, on katastrofin ainekset
kasassa. Kliseemaisesti voitaisiin kaivaa esiin useiden
miljonaari-jaakiekkoilijoiden oivaltama "Jos kaukaloon
menee rahan takia niin silloin ei peli kulje", eli into ja
rakkaus tekemiseen on tarkeampaa. Naiden voimavarojen
oikealla tavalla hyddyntdmisen jalkeen palkka ja bonukset
tulevat sivutuotteina.

Innostava ilmapiiri syntyy, kun pomolla on paa pilvissa mutta
jalat maassa. Johtajan ei pitaisi koskaan lakata
ajattelemasta suuria. Sana "mahdoton" pitaisi poistaa
kokonaan sanakirjasta. Valtosen oma esimerkKi
mahdottoman tekemisesta mahdolliseksi on puna-armeijan
kuoron tuominen Suomeen ja maailmankiertueelle
Leningrad Cowboysin kanssa." Useimpina aamuina heraan
siksi, etta haluan saada sen paivan aikana jotain aikaan ja
samalla ohjata pikku purtiloani suuntaan, jonka horisontissa
vilkkuu utuisena joku unelmistani", maalailee Valtonen.
Hyvan johtajan ominaisuuksiin kuuluukin innostuksen ja
innostavuuden yllapitdminen, oma halu saavuttaa unelmat
tarttuvat herkasti myos alaisiin.

Sana "kehitys" kuuluu myds menestyvan yrityksen
strategioihin kuin puolukat hilloon. Miten pomona miellat
taman sanan? Valtoselle sana "kehitys” ja "luovuus" ovat
synonyymeja. Eihan kehitysta tapahdu ilman luovuutta. Ja
luovuutta on kaikkialla. Osaatko poimia sita ympariltasi?
Hyvan pomon tehtava on hytdyntaa erilaisten ihmisten
luovuus. On taysin vaarin aliarvioida ja ylimielisesti ajatella
etteivatkod ihmiset huomaisi asioita tai ettei heilla olisi
ideoita, parannusehdotuksia tai omaa tahtoa. Tilan
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Mato Valtonen

Markku "Mato" Valtonen on taiteen ja
liilke-elaman monitoimimies.

Jos haluat tietda lisdad Mato Valtosesta
klikkaa tasta
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SPEAKERSFORUM

Mato Valtonen

Hyva pomo, paha pomo

antaminen tarkoittaa, etta kaikilla on oikeus esittda uusia
ideoita. Kaikki ideat eivat tietenkaan voi toteutua, mutta
kaikkia pitaa arvostaa.

Mita luovuus on? Sita ei voi oikein maaritella millaan
tieteellisilla parametreilla yllatyksellisyydessaan, mutta
yhden maéritteen Mato vaittaa loytdneensa: "Sana luoda on
verbil, se tarkoittaa hihojen kaarimista ja ryhtymista
uuteen." Ajattelun lisaksi pomon tehtavana onkin kannustaa
aktiiviseen tekemiseen.

Liian kontrolloiva johtaminen tappaa autonomian. Luova
tiimi ei ole koiravaljakko, joka Kiltisti juoksee samaan
suuntaan ohjaksissa ja ajattelee niin kuin pomo sanoo. Hyva
pomo antaa alaisilleen vapauden kokeilla omia siipiaan.

Luovassa yrityksessa osataan samanaikaisesti pitaa
hauskaa ja tehda kurinalaisesti t6ita. Onnistumisia
kannattaa juhlistaa harjakaisten tapaan ja itsellekin pitaa
osata nauraa. Osaavatko taman paivan pomot kiireessaan
nauraa itselleen vai kuuluuko tiukka ylahuuli asuun?
Menetko koskaan viettamaan vapaa-aikaa omiesi kanssa?
Onko firman pikkujoulut pakkopullaa, jossa on alussa
pidettava 10 minuutin puhe ja sitten kiireesti poistuttava
paikalta "Eihan Elviskdan rahvaan kanssa" -mentaliteetilla?
Vai pelottaako, etta alkoholihuuruiset alaisesi loppuillasta
vetelevat turpaan purkaen turhautumisiaan?

Mato Valtonen luennoi SpeakersForumin asiakasklubissa
26.3. otsikolla:” Hyva pomo, paha pomo”. Lisatietoja
SpeakersForumin kotisivuilta seka sahkopostitse:
info@speakersforum.fi

SpeakersForumin uutiskirje

Mato Valtonen

SpeakersForum on Pohjoismaiden suurin puhujia, luennoitsijoita, valmentajia ja kouluttajia valittava yritys.

0201 5529 90 * info@speakersforum.fi + www.speakersforum.fi

Sivu 2 (2)


http://www.speakersforum.fi/
mailto:info@speakersforum.fi


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 600
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks true
      /IncludeHyperlinks true
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


