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Taman otsikon alla esit-
telemme teille puhujia
niin Suomesta kuin
maailmalta. Tutustumalla
heihin saat uusia ajatuk-
sia ja ideoita. Ota riski ja
tutustu uusiin ihmisiin ja
ajatuksiin.

SpeakersForum valittaa
puhujia yrityksille ja
yhteisdille. Puhujat edu-
stavat laajaa osaamisen
kirjoa ja eri kansallisuuk-
sia. Puhujien Foorumilla
esittelemme saannol-
lisesti naita ajatuksia
herattévia henkil6ita.
Mikali haluat puhujasta
lisatietoa tai tarvitset
puhujaa joltain toiselta
aihealueelta, ota yhteytta
meihin sahkodpostitse
info@speakersforum.fi tai
soita 0201-552990.

Voitte myés ilmoittaa

meille, mikali ette jostain
syysta halua postiamme
jatkossa.

Hilgllfllen Foorumi

Elokuu 2007

Helena Ahman

Tee johtoryhmastasi
voittajajohtoryhmal

Johtoryhmien toiminta on
murrosvaiheessa — nyt on

aika siirtéé katse taustapeiliin
tuijottamisesta horisonttiin”,
sanoo johtoryhmien
sparraamiseen erikoistuneen
Hunting Minds Oy:n hallituksen
puheenjohtaja ja Chief Creative
Officer Helena Ahman, jolta
ilmestyi kesakuussa 2007 kirja
voittajajohtoryhmistéa yhdesséa
Annika Vatasen ja Aija Barlundin
kanssa.

Helena Ahman

Helena Ahman on johto-
ryhmien kehittaja, tutkija,
kirjailija ja yksi Suomen
halutuimpia yrityspuhujia.

Kauppatieteiden tohtori
Annika Vatanen ja tekniikan
tohtori Helena Ahman

ovat hiljattain tutkineet o haluat tletaa lisas
menestyneia javahemman | eera s
menestyneita johtoryhmia Kkaa tasta

ja selvittdneet millaisia eroja

johtoryhmaéléiset kokevat ihannejohtoryhmaén ja todellisen
johtoryhméatoiminnan valilla. Tutkimuksessa oli osallistujia
185 johtoryhmasté, kokonaisia johtoryhmié osallistui 50,

ja vastaajia oli kokonaisuudessaan lahes 800. Tutkimus
yhdistettyna Ahmanin kokemukseen lukuisten johtoryhmien
sparraamisesta antaa erinomaisen nakyman johtoryhmien
ja johtajien sielunelam&an ja menestyksen edellytyksiin.

Silla, mihin johtoryhma kayttaé aikaansa, on suuri merkitys
yrityksen arvolle ja siksi yrityksilla on velvollisuus kehitta&a
johtoryhmia. Téarkeinta johtoryhméan kehittymisessé on

se, mité johtoryhma tekee arkena ja millainen siséinen
sparrauskulttuuri johtoryhméssa on. "Kuinka moni johtaja
menee johtoryhman kokoukseen aidosti innostuneena?”,
kysyy Ahman, ja vastaa: "Onneksi moni, mutta liian usein
johtoryhmatyoskentely koetaan tyls&na rasitteena. Ellei
innostusta ole, pitdisi johtoryhméan ihan itse ymmartaa

tehda jotain.” Sivu 1 (3)
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Ei ole ihme ettei aina innosta, koska monet johtoryhméat
johtavat edelleen liikaa rutiineja, raportteja ja menneisyytta,
ja liian vahan ihmisia, muutosta ja tulevaisuutta. Lisaksi
joskus luullaan, etta johtoryhmatydskentely tapahtuu

vain kokouksissa. Huono johtoryhma pystyy tuhoamaan
menestyneenkin yrityksen, kun taas hyva pystyy tekemé&an
huonostakin ainakin kohtuullisen. Sitéa paitsi hyvat
johtoryhmét saavat parhaimmillaan ihmiset tekemaan
ihmeita ja muuttavat maailmaa. Yksinkertaista ja selvaa?
Ei aina, eika varsinkaan nyt, kun johtoryhmille ja my6s
johtoryhman ja hallituksen yhteistydlle asetetaan uusia
vaatimuksia.

Johtoryhmien pitdd ymmartaa yha enenevassa maarin
taistella ihmisten mielistd — seké& asiakkaiden ettd oman
henkildston. Tulevaisuus tehdééan tdndan ja muuttuvissa
organisaatioissa toimintaa ei saada aikaiseksi vanhoilla
keinoilla. Tama tulee korostumaan viela enemman
tulevaisuuden johtamisessa: iPod-sukupolven
kaskyttdminen ei onnistu. Johtoryhméan jasenten tulisi olla
sponsoreita, mentoreita ja hyvia esimerkkeja halutusta
toimintatavasta. Vallitseva tapa koota johtoryhméat
funktioiden mukaan saattaa kuitenkin ajaa niiden toiminnan
tiettyyn muottiin, joka suuntautuu enemman yksityiskohtiin
seka jasenten kasvojen ja aseman sailyttdmiseen

kuin kokonaisuuteen ja itsensa likoon laittamiseen.

Tama on vaarallista, silla tulevaisuuden johtoryhmat

ovat joustojohtoryhmia joissa on entistd haastavampia
toimintatapoja ja vaihtelevampia kokoonpanoja - ja elavia
asiakkaiden ja partnereiden edustajia.

Naiden muutosten takia johtoryhmien kyky kyseenalaistaa
ja katsoa itsedan peilista on entista tarkedmpaa. Oman
yksikén edunvalvonnasta pitaa siirtya todelliseen
johtoryhmén yhteistyohon: johtoryhmén jasenen oma

ego ei enda saisi tulla tielle ja yksilon tulee olla yha
parempi johtamaan omaa mieltdan ja kohtaamaan oma
epavarmuutensa. Tama vaatii kypsyytta johtoryhméan
jasenilta.

Hyva ulkopuolinen sparraus voi antaa tarkeité uusia
nakokulmia ja hyotyja. Valitettavasti markkinoilla on
kuitenkin lyhytjanteiseen innostamiseen keskittyvia Sivu 2 (3)
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sparrauksia, mitka eivat haasta johtoryhmia oikeasti
muuttumaan. Hetkelliset pikavalmennukset saattavat jopa
antaa johtoryhmille alibin valttaa todellisia muutoksia ja
oikeista ongelmista puhumista. Vai onko ainoa tapa kehittaa
johtoryhmaa vaihtaa ihmisia? Saattaa kayda kalliiksi.

Todellisen sparrauksen hytdyt sen sijaan voivat olla
tapauksesta riippuen esimerkiksi ajan kayttaminen
tuloksekkaammin, luovien bisnesmahdollisuuksien
I6ytaminen ja koko liiketoiminnan tuloksellisuuden
paraneminen. Kaikki kehittyminen tulee nivoa johtoryhman
perustehtavaén, joka on johtaa liiketoimintaa ja kasvattaa
yrityksen arvoa. Tutkimukset osoittavat, etta paras tapa
kehittda yrityksen arvoa on kehittaa inmisten arvoa.
Parhaat yritykset ovat jo tAméan oivaltaneet, onko Sinun
johtoryhmasi?

Asiakasklubissa kuulet, mitéd eroa on menestyneilla ja
vahemman menestyneilla johtoryhmilla.

Helena Ahman luennoi SpeakersForumin asiakasklubissa
29.8. otsikolla: "Tee johtoryhmastési voittajajohtoryhma!”.
Lisatietoja SpeakersForumin kotisivuilta seka
sahkopostitse: info@speakersforum.fi
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