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Taman otsikon alla esit-
telemme teille puhujia
niin Suomesta kuin
maailmalta. Tutustumalla
heihin saat uusia ajatuk-
sia ja ideoita. Ota riski ja
tutustu uusiin ihmisiin ja
ajatuksiin.

SpeakersForum valittaa
puhujia yrityksille ja
yhteisdille. Puhujat edu-
stavat laajaa osaamisen
kirjoa ja eri kansallisuuk-
sia. Puhujien Foorumilla
esittelemme saannol-
lisesti naita ajat
herattévia henkil6ita.
Mikali haluat puhujasta
lisatietoa tai tarvitset
puhujaa joltain toiselta
aihealueelta, ota yhteytta
meihin sahkodpostitse
info@speakersforum.fi tai
soita 0201-552990.

Voitte myés ilmoittaa

meille, mikali ette jostain
syysta halua postiamme
jatkossa.

MEMBER OF THE TALARFORUM SCANDINAVIA GROUP

Hal¥llen Foorumi

Uutiskirje
/

3 Nakokulmaa
tulevaisuuden johtamiseen

Kolme huippupuhujaa, kaikki
oman alansa asiantuntijoita,
esittivat nakemyksiaan
tulevaisuuden johtamisesta
SpeakersForumin seminaarissa
30.3. Tilaisuudessa
moderaattorina toimi
karismaattinen Peter Nyman,
joka avasi tilaisuuden ja esitteli
puhujat. Aamun kaynnisti
Helena Ahman, jonka yritys
Hunting Minds Oy on keskittynyt
johtoryhmien kehittamiseen.

Helena Ahman

Helena aloitti tehokkaasti hulluuden maaritelmalla, jota

oli pohdittu eraassa palaverissa: hulluus on sita, etta
yrityksissa tehdaan aina samaa ja sitten ihmetellaan,
miksi mikaan ei muutu. Muutokset ovat edelleen suuri
haaste: johtamista yrityskauppatilanteissa kasittelevassa
tutkimuksessa Helena oli havainnut, etta yli puolet
yritysostoista oli epaonnistunut siind maarin, etta
suuremman tuoton olisi saanut tallettamalla investoidun
summan pankkiin. Tahan liittyen Helena painotti:
"Tulevaisuus ei tapahdu, se tehdaan”. Tama patee myos
johdon ja johtoryhman tyoskentelyyn, milla on myds
merkittava vaikutus yrityksen arvolle. On olennaista, miten
johtoryhmat kayttavat nyt ja tulevaisuudessa aikaansa.
Ajankaytté nimittain kertoo arvoista. Huono johto ja tehoton
ajankayttd voi tuhota menestyneenkin yrityksen.

Helena maalaili toinen toistaan mielikuvituksellisempia
tulevaisuudenskenaarioita ja pohti sita, voivatko ne olla
todellisuutta meidan elinaikanamme. Tata kautta Helena
havainnollisti sen, miten meilla on illuusio muutoksesta,
me luulemme tietdvamme, mitd muutos on. Hyvan johtajan
on osattava tietoisesti kyseenalaistaa voidakseen nahda
tulevat menestystekijat.
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Johtaminen on lapikdynyt monia kehitysvaiheita ajoista,
jolloin tydntekija oli pelkka pari kdsia ilman aivoja. Nykyajan
tyontekijat eli asiantuntijat pitdd saada oivaltamaan itse
ilman suoria kdskyja. Tdma vaatii enemman valmentavaa
otetta johtamiseen. Helena painottaa, ettei ole olemassa
yhta ainoaa oikeaa tapaa johtaa. Kirjoja selatessa

han oli 16ytanyt helposti 80 hyvan johtajan vaatimusta.
Merkittdva ominaisuus johtajassa on kuitenkin se, etta
osaa hyddyntaa itsessdan olevan potentiaalin ja tunnistaa
my06s omat heikkoudet. Erityisesti johtajan on osattava
tunnistaa tydntekijdéiden potentiaali ja valjastaa se kayttdon.
Tulevaisuuden johtajuuden suurimpia haasteita ovatkin
nimenomaan itsetuntemus, oikeiden ihmisten seka
potentiaalin 16ytdminen.

Aku Louhimies

Aku Louhimies on
elokuvaohjaaja ja omien
sanojensa mukaan:
"Osaamiseni on niissa
ihmisissa, joiden kanssa
tydskentelen”. Aku johtaa
tydkseen asiantuntijoita, jotka
ovat samalla luovia ihmisia.
Elokuva on maailmanlaajuisesti
kulttuuri- ja talouselamaa
muovaava elementti. ltse
elokuvanteko on selked projekti,
jolla on alku ja loppu.

Akun tarkeimman opettajan, Krystow Kieslowskin, mukaan
elokuvan tarkein elementti on tarina eli visio siitd, mita
elokuva haluaa kertoa. Yksi elokuva vaatii Akun kohdalla
valintdan kahden vuoden tydn. Onkin siis harkittava
tarkkaan, mita [ahtee tekemaan, silla pitkédn elokuvan
valmiin version yksikin sekunti vaatii valtavan maaran
tyéta. Mainospatkissa tydmaara on viela suurempi. On siis
valikoitava hyvin tarkoin se, mita lahtee toteuttamaan.
Toiseksi tarkein voimavara elokuvanteossa on ihmiset.

On erittdin tarkeda, kenen kanssa elokuvaa tehdaan.
Ammattitaito ja kuvausryhman keskuudessa vallitsevan
ilmapiirin summa nakyy elokuvassa. Akulle on tarkedmpaa
tulla toimeen kuvausryhman ihmisten kanssa kuin se, etta Sivu 2 (4)
kaikki olisivat oman alansa ehdottomia huippuja.
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Ohjaajan tehtava on kayttaa ihmisten osaamista ja
kanavoida sitd mahdollisimman hyvin. Aku haluaakin luoda
turvallisen ja perheenomaisen ymparistdn. Tatd ymparistda
tukee se, ettd Aku itse tekee ja mydntada omat virheensa.
Nain muutkin voivat tehda virheitd. Aku nakee virheen
my0s positiivisessa valossa, silla joskus kuvauksissa virhe
voi tuoda jopa paremman lopputuloksen kuin suunniteltu.
"Virhe voi olla potenssildaéke, silla virheen kautta voi 16ytaa
uutta ja luovaa®, Aku toteaa. Taman lisaksi ohjaajan on
annettava ihmisille vastuuta ja hanen on myos kestettava
se, ettd joskus ratkaisut eivat ole niita, joita han olisi
halunnut. Ohjaaja ei voi takertua jokaiseen yksityiskohtaan
vaan hanen tehtdvansa on huolehtia kokonaisuudesta.
Joskus kay niinkin, ettd ohjaajan valitsema ihminen ei
olekaan sita mitd han oli hakenut. Talldin on muutettava
katsantokantaa ja etsittava juuri sen ihmisen potentiaali

ja saatava se kayttdoon. Pahkindnkuoressa ohjaajan
osaaminen on muissa ihmisissa ja hanen tehtavansa

on luoda heille vakaa pohja, jotta heidan potentiaalinsa
saadaan kayttoon.

Richard Scase

Richard Scase kaynnisti
aamupaivan viimeisen

osuuden vauhdikkaalla ja
mukaansatempaavalla tyylillaan.
Suosittu luennoitsija oli ollut
edellisena iltana Lontoossa ja
oli palaamassa Lontooseen heti
seminaarin paatyttya.

Richard lahestyi tulevaisuuden
johtamista globaalilla
tulevaisuudenkuvalla, jossa
Kiina ja Intia tulevat kasvamaan yha voimakkaammin

ja valtaamaan jalansijaa tuotantoteollisuuden lisaksi
tietotaloudessa. Kayttdmalla esimerkkind omaa iPodiaan
professori Scase varitti kuvan siita, miten tama pieni
innovatiivinen koje on suunniteltu Yhdysvalloissa,
valmistettu Kiinassa ja kaytetdan Euroopassa. Scasen
mukaan Eurooppaa uhkaa tulevaisuus ikdantyvien
ihmisten keitaana kun tuotekehittely ja tuotanto tapahtuvat
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Yhdysvalloissa ja Aasiassa. Scasen mukaan Euroopan
on lakattava ajattelemasta pienten markkinoiden sisalla ja
tuettava vankemmin yrittgjyytta.

Suomen asema kilpailukyvyssa on ollut viime vuosina
huippuluokkaa. Scase nostaa luennoillaan aina

esiin eurooppalaisten alueiden vertailussa tilaston
ykkdsen: Uudenmaan. Mutta Suomen kilpailukyky
kustannuksissa on melko heikko kun verrataan suhteellisia
tydvoimakustannuksia OECD-maiden ja Suomen valilla.
Scasen mukaan Suomi tarvitsee enemman Nokioita.

Scasen mukaan tarvitaan johtajuutta ohjaamaan ja
inspiroimaan tyontekijoita. Erityisesti iPod-sukupolven
kohdalla tdma tulee olemaan darimmaisen tarkeda. Hyvaa
johtajaa pitéda pystya ihailemaan. Myos inspiraatio on
tarkea osatekija, silla johtajan on pystyttava inspiroimaan
tyodntekijoita. Lisaksi luottamus on oleellista silla johtajan

on pystyttava luottamaan alaisiinsa, mutta luottamuksen on
toimittava myds toisin pain. Tama edellyttdd omistautumista
molemmin puolin.

Tulevaisuuden yrityksiin Scase soveltaa kolmen F:n
periaatetta. Ensimmaisena periaatteena on kunto (fit).
Organisaatiossa pitda asettaa tavoitteita kuten huippu-
urheilijat tekevat. Huippu-urheilijat eivat vertaa itsedan
muihin etsien benchmarkkauksen tavoin heikkouksia ja
vahvuuksia vaan he pyrkivat aina voittajaa parempaan
suoritukseen. Lisdksi pitaa olla tuore (fresh) eli
innovatiivinen. Tama nakyy mm. matkapuhelinbisneksessa,
missa pitda keksia jatkuvasti uutta, jotta ei tipu kilpailusta.
Lisaksi tydnteon on oltava hauskaa (fun). iPod-sukupolvi
etsii koko ajan elamyksia. Tietoyhteiskunta elaa ideoilla.
Taman takia tydnteon pitda olla myds hauskaa, jotta ihmiset
voivat keksia uusia ideoita.
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